
8
8

แผนแม่บททรัพยากรบุคคล กฟผ .  
ปี  2 5 6 5  – 2 5 6 9

Strategy
Objectives

เปา้หมายป ี2565

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
CPI-3X

Financial 
Perspective

ระดับการยอมรบั HCM 
ของผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80

ระดับความผูกพัน
ร้อยละ 85 

Best  Employer 
Thailand (ปี 2568)

Stakeholder
Perspective

ผลการด าเนินงานป ี2565

ระดับการยอมรบั HRM ของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80.74 (ระดับมาก) 
ซ่ึงผลการยอมรับฯ มากกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้

17,582.28 ล้านบาท
(ค านวณจากค่าใช้จ่ายจรงิ 11 เดือน + งบประมาณ 1 เดือน)
ซ่ึงมีค่าน้อยกว่าเป้าหมาย ( 18,550.41 ล้านบาท)

ระดับความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อกฟผ. 
เท่ากับร้อยละ 83 

ระดับความผูกพันฯ น้อยกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ (ร้อยละ 85) 
เหตุเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิด ปัจจัยที่ใช้ 
และข้อค าถามในการส ารวจความผูกพันโดยในปี 2565 

ด าเนินการโดยที่ปรึกษาฯ

ปี 2565 กฟผ. ได้รับรางวัล 
Best  Employer Thailand 2022

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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SO ชื่อแผนงาน

P1 ปรับปรุงระบบ HRM 
เพ่ือขับเคลื่อน กฟผ. 

สู่การแข่งขัน

1. แผนการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ
2. แผนการบริหารอัตราก าลัง
3. แผนปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งงาน
4. แผนปรับปรุงระบบ PMS ในส่วนของประเมิน ผลการปฏิบัติงาน KPI
5. แผนการศึกษาการข้ึนเงินเดือนค่าจ้างประจ าปี เป็นร้อยละที่ค่ากลางของกระบอกเงินเดือน (Midpoint)
6. แผนการปรับปรุงค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (การศึกษาการจ่ายโบนัสตามผลงาน)

P2 พัฒนาและยกระดับศักยภาพพนักงาน
เพ่ืออนาคตที่ยังยืน

7. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือสร้างโอกาสธุรกจิ
8. แผนพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (การสอบคุณวุฒิวิชาชีพ)
9. แผนจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
10. แผนปรับปรุงการคัดเลือกกลุ่ม Talent & Successor

P3 สร้างความผูกพันผ่านประสบการณ์ที่ดี
ของพนักงาน

11. แผนงานเสริมสร้าง Mindset ตาม SPEED
12. แผนการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติด้านบุคคลและจัดท าคู่มืองานบุคคล
13. แผนพัฒนาระบบประเมินผลลูกจ้างทดลองงาน
14. แผนการพัฒนาระบบการจัดท าเอกสารประกอบการจ้างรูปแบบ Electronic
15. แผนพัฒนาการจัดท าบัตรประจ าตัวพนักงานที่ออกด้วยระบบคอมพิวเตอร์
16. แผนพัฒนาระบบการขอหนังสือรับรองการมีสิทธิได้รับความช่วยเหลือในการรักษาพยาบาล
17. แผนพัฒนาระบบ Smart Selection (ยกเลิกแผน)
18. แผนงานเชิงรุกร่วมใจรักษ์สุขภาพ
19. แผนสุขภาพดีทั่วทั้งองค์กร
20. แผนการพัฒนาการตรวจประเมินโดยใช้ระบบสารสนเทศรองรับ QSHE Software

19 เรื่อง
เป็นไปตามแผน

สถานะความก้าวหน้าผลการด า เ นินงานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ

ยกเลิก 1 เร่ือง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ความส าเร็จของ
ผลด าเนินการ
ตามแผน

ร้อยละ 96.97
(ส าเร็จตามเป้าหมาย 32
ตัวช้ีวัดจาก 33 ตัวช้ีวัด)

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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ยกเลิก
1 เร่ือง

แผนพัฒนาระบบ Smart Selection

ห ม า ย เ ห ตุ  :  ไ ด้ ร ั บ อ นุ มั ติ ใ ห้ ย ก เ ลิ ก แ ผ น ส า ห รั บ ปี  2 5 6 5

บริษัทผูร้บัจา้งพัฒนาระบบ ไมส่ามารถส่งมอบไดต้ามก าหนด เนื่องจากผู้รับจ้าง
ไม่สามารถพัฒนาได้ตามแผนและคุณสมบัติของงานที่ กฟผ.ก าหนด

ดังนั้น จะมีการทบทวนกระบวนการและจะบูรณาการเช่ือมโยงกับระบบงานบุคคลอื่น 
โดย กฟผ. จะด าเนินการพัฒนาระบบเอง ในปี 2566 (ด าเนินการโดย อจส.)

เป้าหมาย

พัฒนาระบบแล้วเสรจ็ และพร้อมใช้งานภายใน
เดือนธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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รายละเ อียดความก้าวหน้าที่ผลการด า เนินงานเป็นไปตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ

ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

1 แผนปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การ

ความส าเร็จในการปรับโครงสร้าง
องค์การ จ านวน 4 สายงาน ได้แก่ 
สายงาน รวห. รวย. รวฟ. และ รวส.

1. รวห.
วิเคราะห์และจัดท าข้อมูล เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์การของ ชหท. โดยน าเสนอต่อ คบ.กฟผ. 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 ซ่ึงค าส่ังจะมีผลในวันที่ 1 มกราคม 2566

2. รวย.
1) จัดต้ังหน่วยงานเพ่ือรองรับภารกิจงานส่งเสริมมาตรการปลูกป่าอย่างมีส่วนร่วม  น าเสนอ คบ.กฟผ. 
คร้ังที่ 6-2/2565 วันที่ 8 มิถุนายน 2565

2) จัดต้ังแผนกงานพิธีการ เพ่ือน าเสนอ คบ.กฟผ. คร้ังที่ 11-1/2565 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
3. รวฟ.
1)  จัดต้ังหน่วยงานเพ่ือรองรับภารกิจงานบ ารุงรักษาโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน ้าเข่ือนสิรินธร 

เพ่ือน าเสนอ คบ.กฟผ. คร้ังที่ 5-1/2565 วันที่ 18 พฤษภาคม 2565 
2) ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของหน่วยงานเพ่ือรองรับภารกิจงานสวัสดิการ

เชิงธุรกิจ (งานบริการบ้านพัก ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และสนามกอล์ฟ) รวฟ. มีนโยบายให้ชะลอการ
ด าเนินการไว้ก่อนเนื่องจากสายงาน รวฟ. จะมีการจัดต้ังคณะท างาน เพ่ือศึกษาถึงความเหมาะสมในการ
บริหารจัดการสินทรัพย์ (Asset Management) ภายในสายงานอีกคร้ัง
4. รวส. 

1) การจัดต้ังหน่วยงานเพ่ือรองรับภารกิจงานด าเนินการรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Energy Certificate: REC) น าเสนอ คบ.กฟผ. คร้ังที่ 5-1/2565
วันที่ 18 พฤษภาคม 2565 

2) จัดท าข้อมูลเร่ือง แนวทางการด าเนินงานและการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ เพ่ือรองรับภารกิจงาน 
Grid Modernization กฟผ. เสนอต่อที่ประชุม ผวก. รวห. รวย. รวฟ. รวส. และ รวพ. และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
เมื่อวันที่ 4กรกฎาคม 2565 ซ่ึงที่ประชุมมีมติเห็นชอบ

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ
2 แผนบริหารอัตราก าลัง ความส าเรจ็ของการจัดท ากรอบ

อัตราก าลังใหม่ จ านวน 4 สายงาน 
ได้แก่ สายงาน รวห. รวย. รวฟ. 
และ รวส.

1 . รวห.
1) จัดท าข้อมูลผลการทบทวนกรอบอัตราก าลังฝ่ายออกแบบและบรหิารงานก่อสรา้ง (ออก.) เสนอ ชหจ. และ รวห. 

เพ่ือพิจารณา เมื่อวันที ่13 กันยายน 2565
2) จัดท าข้อมูลรายละเอียดคุณสมบัตแิละลักษณะงานทางดา้น Data Scientist ส่งให้ อจส. เพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบการจัดท ารูปแบบการจา้งงานรูปแบบใหม่
2.  รวย.

1) ทบทวนกรอบอัตราก าลัง เรื่อง การจัดตั้งแผนกประชาสมัพันธ์และชุมชนสมัพันธเ์ขือ่นสิรนิธร ต่อ คบ.กฟผ. 
ในการประชุมครัง้ที่ 5-1/2565 เมื่อวันที ่28 พฤษภาคม 2565 โดยทีป่ระชมุมีมติเห็นชอบตามที่เสนอ

2) วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของกรอบอัตราก าลังของกองส่งเสรมิมาตรการปลกูป่าอย่างมีส่วนรว่ม (จัดตัง้ใหม)่ 
เพ่ือน าเสนอ คบ.กฟผ. ในการประชุมครั้งที ่ครั้งที่ 6-2/2565 ในวันที่ 8 มิถุนายน 2565 โดยที่ประชุมมีมตเิห็นชอบ
ตามที่เสนอ
3.  รวฟ.
จัดท าข้อมูลกรอบอัตราก าลงังานเดินเครือ่งและบ ารงุรักษาโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นร่วม โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น

(เฉพาะโรงไฟฟ้าบางปะกงและโรงไฟฟ้ากระบ่ี) และโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีน โดย รวฟ. เห็นชอบกรอบอัตราก าลัง 
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565
4. รวส.
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของแผนกบริหารธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจเก่ียวเนื่อง (REC) ของ อสฟ. (จัดตัง้ใหม่)

น าเสนอ คบ.กฟผ. ในการประชุมครั้งที่ 5-2/2565 ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2565 โดยที่ประชมุมีมตเิห็นชอบตามเสนอ
3 แผนปรับปรุงโครงสร้าง

ต าแหน่งงาน
 น าเสนอแนวทางการปรบัปรงุ

โครงสรา้งต  าแหนง่งานพนกังาน
กลุ่มคณุวฒุติ  า่กวา่ ปวช.

 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
ทุกประเภทของพนักงาน ต่อ 
คบ.กฟผ. ภายใน 30ธ.ค. 65

1.   การปรบัปรงุโครงสรา้งต าแหนง่งานพนกังานกลุม่คณุวฒุติ า่กวา่ ปวช.
- น าเสนอแนวทางการปรับปรงุโครงสร้างต าแหน่งงานพนักงานกลุ่มคุณวฒุติ ่ากว่า ปวช . ต่อ คบ.กฟผ.
ครั้งที่ 5-2/2565 (วาระลับ) วนัที ่23 พฤษภาคม 2565
2.  การปรบัปรงุหลกัเกณฑก์ารเลือ่นระดบัทกุประเภทของพนกังานในภาพรวม กฟผ.
(หลักเกณฑ์และจ านวนการเลื่อนระดับพนักงานคุณวุฒิ ปวช. ขึ้นไป  และหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับเนื่องจากการแต่งตั้ง)
- น าเสนอวาระเพ่ือพิจารณา เรื่อง การปรับปรงุหลักเกณฑ์และจ านวนการเลื่อนระดับพนักงานคุณวฒุิ ปวช. ขึ้นไป

เสนอ คบ.กฟผ. ในการประชมุครัง้ที่ 9-2/2565 (วาระพิเศษ) ในวนัที ่7 กนัยายน 2565 โดยทีป่ระชมุมมีตเิหน็ชอบ
ตามทีเ่สนอ

- จัดท าบันทึกเสนอ รวห. ลงนาม เรื่อง แนวปฏิบัติเก่ียวกับหลกัเกณฑ์และการพิจารณาการเลื่อนระดบัทั่วไป เพ่ือ
ชี้แจงรายละเอียดแก่หน่วยงาน

12

รายละ เ อียดความก้าวหน้าที่ผลการด า เนินงานเป็นไปตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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รายละเ อียดความก้าวหน้าที่ผลการด า เนินงานเป็นไปตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ

ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

4 แผนปรับปรุงระบบ PMS 
ในส่วนของประเมินผล
การปฏิบัติงาน KPI

1. ออก PR งานจดัจา้งเพ่ือพัฒนา 
Feature ระบบประเมนิผลบคุคล
ในส่วนของ (KPI) เร่ือง ประเมิน
ผู้บริหาร 12 - 14 /การ Alignment 
/การท าตัวช้ีวัด OKRs /PMS API 
Services ภายในเดอืน ธ.ค. 2565

2. ส่ือสารกระบวนการประเมนิผลกบั
พนกังานผา่น Live Chat 
จ านวน 4 ครัง้

3. จัดท  า KPI Standard 10 กลุม่งาน 
(คร่ึงปีแรก 3 กลุ่มงาน คร่ึงปีหลัง 
7 กลุ่มงาน)

4. ระดับความพึงพอใจของพนกังาน
ต่อระบบการประเมินผลบุคคล 
กฟผ.ฯ เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 2 จาก
ผลปี 2564

1. ออกใบขอซือ้ (Purchase Request : PR) งานจดัจา้งฯ เพ่ือพัฒนา Feature ระบบประเมินผลบุคคล
ในส่วนของ (KPI) เร่ือง ประเมินผู้บริหาร 12 - 14 /การ Alignment /การท าตัวช้ีวัด OKRs /PMS API 
Services ในระบบ SAP ในวนัท ี ่15 ธนัวาคม 2565 

2. ส่ือสารการประเมนิผลการปฏบิตังิานผา่น Live Chat แลว้ 4 ครัง้ ได้แก่ 
– หัวข้อ Strategic KPI day เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2565 

- หัวข้อ "การใช้ Microsoft Planner เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ Hybrid Working“ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565 
- หัวข้อ การประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
- หัวข้อ เจาะใจผู้บริหารเกี่ยวกับการประเมิน Behavior KPI SPEED เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565

3. จัดท  า KPI Standard 17 กลุม่งาน 
คร่ึงปีแรก
กลุ่มงานบ ารุงรักษาสายส่ง (อปx) บ ารุงรักษาสถานี (อปx), ควบคุมระบบ (อปx), บ ารุงรักษา

ระบบส่ือสาร (อปx), เลขานุการผู้ช่วยผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ และ ผวก (อลอ.), บริหารงานบุคคลสายงาน
และภูมิภาค (อทบ.) ทั้งนี้ หน่วยงานจะน าไปใช้ในงวดการประเมนิที ่2 ปี 2565
คร่ึงปีหลัง
กลุ่มงานจัดซ้ือจัดจ้างในประเทศ (อจพ.), จัดซ้ือจัดจ้างต่างประเทศ (อจพ.), บริหารงานพัสดุ (อจพ.), 

บัญชีเงินได้ผู้ปฏิบัติงาน (อบช.), บัญชีแยกประเภท (อบช.), บัญชีเจ้าหนี้ (อบช.), ภาษี (อบช.), บริหาร
ทรัพย์สินและพัสดุ (อบช.), บัญชีลูกหนี้และรายได้ (อบช.), ประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ภูมิภาค (ชยย.) 
[รอเสนออนุมัติใช้งาน], กฎหมายภูมิภาค (อกม) [ที่ประชุมมีมติไม่ใช้งานเนือ่งจากมคีวามหลากหลาย
ของภารกิจงานที่แตกต่างกันของแต่ละพ้ืนที่] ทั้งนี้ หน่วยงานจะน าไปใช้ในงวดการประเมินที่ 1 ปี 2566
4. ระดบัความพึงพอใจตอ่การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
จากการส ารวจความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อ กฟผ. ซ่ึงเร่ืองระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ด าเนินการส ารวจฯ พบว่า ผลคะแนน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.2 (ปี 2564 มีค่าเท่ากับ
ร้อยละ 54.8)

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

5 แผนการศึกษาการ
ข้ึนเงินเดือนค่าจ้างประจ าปี 
เป็นร้อยละที่ค่ากลางของ
กระบอกเงินเดือน 
(Midpoint)

จัดท าผลการศึกษาการข้ึนเงินเดือน
ค่าจ้างประจ าปี เป็นร้อยละที่ค่ากลาง
ของกระบอกเงินเดือน (Midpoint) แล้ว
เสร็จและน  าเสนอ คบ.กฟผ. ภายใน
เดือน ธนัวาคม 2565

น าเสนอผลการศึกษาการข้ึนเงินเดือนค่าจ้างประจ าปี เป็นร้อยละที่ค่ากลางของกระบอกเงินเดือน 
(Midpoint) ต่อ คบ.กฟผ. ในการประชุมคร้ังที่ 8-2/2565 วันท ี ่4 สิงหาคม 2565 เพ่ือพิจารณา 
โดย ท ี่ประชมุมมีตริบัทราบ และใหย้ตุกิารศึกษาการข้ึนเงินเดือนจากคา่กลางของกระบอกเงินเดือน 
(Midpoint) โดยให้น าความเห็นและข้อเสนอของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ

6 แผนปรับปรุงค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ 
(การศึกษาการจ่ายโบนัส
ตามผลงาน)

จัดท าผลการศึกษาการจ่ายโบนัสตาม
ผลงาน (Bonus per Performance) 
แล้วเสร็จและน าเสนอ คบ.กฟผ.
ภายในเดอืนธนัวาคม 2565

น าเสนอผลการศึกษาการจ่ายโบนัสตามผลงานต่อ คบ.กฟผ. ในการประชุมคร้ังที่ 12-1/2565
เม ื่อวนัท ี ่2 ธนัวาคม 2565 โดยท ีป่ระชมุมมีตเิหน็ชอบผลการศึกษาพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
น าไปด าเนินการในส่วนทีเ่กี่ยวข้องต่อไป 

7 แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
เพ่ือสร้างโอกาสธุรกิจ

1. จัดท  า Development Roadmap 
รองรับธุรกิจใหม่ เสนอสายงาน 
ภายในวนัท ี ่30 มถินุายน 65

2. การน  าความรูไ้ปใชใ้นภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและส่งผลลัพธ์ต่อภารกิจ
ของหน่วยงาน กฟผ. ร้อยละ 80

1.   จัดท  า Development Roadmap รองรับยุทธศาสตร์ ธุรกิจใหม่ กฟผ. ได้แก่ Green Energy 
Resource/ RE, Grid Modernization, BESS, LNG Business และ Energy Trading แล้วเสร็จ
ในวนัท ี่24 มถินุายน 2565

พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ ธุรกิจใหม่ กฟผ. จ านวน 
51 หลักสูตร กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทั้งหมด 869 คน คิดเป็น 47,214 Man Hours
2. การตดิตามผลการน  าความรูไ้ปใช ้กลุม่เป้าหมายผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Digital Substation
ทั้งหมดรอ้ยละ 100น าความรู้จากหลักสูตรไปใช้ในภารกิจการติดต้ังและตรวจรับอุปกรณ์ 
Digital Substation โครงการกันทรลักษ์
(*หมายเหตุ ติดตามแล้วเสร็จ 1 หลักสูตร อยู่ระหว่างจัดท าเล่มรายงาน 3 หลักสูตร เป็นการเรียน
เพ่ือเตรียมความพร้อม 2 หลักสูตร (ยังไม่มีการน าไปใช้ในภารกิจ) และยกเลิก 2 หลักสูตร และ
จะมีการติดตาม/ประเมินผลในปี 2566 จ านวน 8 หลักสูตร)

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569



15
15

รายละ เ อียดความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ

ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

8 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (การสอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ)

จัดท  าฐานขอ้มลูผูม้สิีทธสิอบแลว้เสรจ็
ภายในธนัวาคม 2565

น าเสนอรายช่ือและสรุปจ านวนผู้เข้าสอบคุณวุฒิวิชาชีพของ อทบ. เม ื่อวนัท ี ่11 ธนัวาคม 2565

หมายเหตุ ม ีการปรบัปรงุแผน เนือ่งจากสถาบนัทีจ่ดัสอบคณุวฒุวิชิาชพี จะมีการทบทวนคุณสมบัติ และ
เกณฑ์การสอบจ ึงไม่ม ีการจดัสอบในปี 2565 ดังนั้น จึงขอปรับกิจกรรม และเป้าหมาย เป็น “การทบทวนและ
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การสอบใหม่” เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอบ ปี 2566

9 แผนจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

จัดท  าเส้นทางความกา้วหนา้
ในสายอาชพีฯ แลว้เสรจ็ 3 กลุม่ ได้แก่ 
1. ระดับฝา่ยข้ึนไป 
2. สายอาชีพบัญชี-การเงิน 
3. สายอาชีพ IT

 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของผูบ้รหิารระดบัฝา่ยขึน้ไป แล้วเสร็จ 
วันที่ 29 มิถุนายน 2565 

 พิจารณาร่วมกับสายงาน รวบ. ให้ความเห็นชอบการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงนิและบญัชี ในวันที่ 15 ธันวาคม 2565

 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยสีารสนเทศ แล้วเสร็จ 
(ตามโครงสายการบังคับบัญชาณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561) แล้วเสร็จในวันที่ 28 กันยายน 2565

10 แผนปรับปรุงการคัดเลือก
กลุ่ม Talent & 
Successor

 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือก
 น าร่องโครงการบริหาร
ผู้มีศักยภาพ 1 สายงาน 

 ทบทวนหลกัเกณฑ์และคดัเลอืกกลุม่ผูม้ศีักยภาพสายงาน รวส. แล้วเสร็จ 
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2565

11 แผนเสริมสร้าง Mindset 
ตาม SPEED

ระดับการรับรู้ค่านิยมฯ ในภาพรวม 
(มากกวา่ ปี 2564 ร้อยละ 2) 

ด าเนินการส ารวจการรับรู้ค่านิยมฯ แล้วเมื่อวันที่ 3-20ต.ค. 65 โดยผลส ารวจการรับรู้ค่านิยมฯ 
ในภาพรวม อยู่ที่ร้อยละ 90.2 (น ้อยกวา่ป ี2564 รอ้ยละ 2.4)
* ระดับการรับรู้ภาพรวม ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากมีการปรับข้อค าถามเพ่ือให้สะท้อน
การรับรู้ในเชิงลึกถึงพฤติกรรมตามค่านยิมฯ เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงปรับปัจจัยเพ่ือวัดประสิทธิภาพ 
และการเช่ือมโยงกับระบบงานอ่ืนเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงมีแผนจะส่งเสริมค่านิยมฯ ในส่วนทีค่ะแนนนอ้ยในปี 2566
ต่อไป)

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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ล าดับ แผนปฏิบัตกิาร เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

12 แผนการปรับปรุงระเบียบ
ปฏิบัติด้านบุคคลและจัดท า
คู่มืองานบุคคล

1. จัดท าคู่มือระเบียบปฏิบัติงานด้านบุคคล
ส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทั่วไป เสนอ 
อทบ. พิจารณา ภายในเดอืน ธนัวาคม 2565

2. เสนอบันทึกแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(อกป.) เพ่ือด าเนินการปรับปรุงระเบียบ
ปฏิบัติต่อไป ภายในเดอืน ธนัวาคม 2565

1. จัดท าคู่มือระเบียบปฏิบัติงานด้านบุคคลส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทั่วไปน าเสนอ อทบ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
เม ื่อวนัท ี่ 15 ธนัวาคม 2565

2. ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติด้านบุคคลน าระเบียบปฏิบัติปฏิบัติเสนอ ผวก. ลงนามแล้ว 
เมื่อวันท ี ่22 ธนัวาคม 2565

13 แผนพัฒนาระบบประเมินผล
ลูกจ้างทดลองงาน

พัฒนาแพลตฟอร์มด้าน HR 
แล้วเสร็จ

เปิดระบบประเมินผลลูกจ้างทดลองงานให้พร้อมใช้งานในเอทบ. เรียบร้อยแล้ว ในวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2565  เพ่ือรองรับลูกจ้างทดลองงานที่เข้าท างานปี 2566

14 แผนการพัฒนาระบบการ
จัดท าเอกสารประกอบการ
จ้างรูปแบบ Electronic

การพัฒนาระบบแล้วเสร็จ และพร้อมใช้งาน
ภายในเดอืนธนัวาคม 2565

สามารถน าระบบการจัดท าเอกสารประกอบการจ้างรูปแบบ Electronic 
(จ้างพนักงานใหม่) ข้ึนใช้งานได้แล้วภายใน กฟผ. เม ือ่วนัท ี ่15 ธนัวาคม  2565

15 แผนการจัดท าบัตรประจ าตัว
พนักงานด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์

การพัฒนาระบบแล้วเสร็จ และพร้อมใช้งาน
ภายในเดอืนธนัวาคม 2565

 ประกาศใช้ระเบียบ กฟผ. ฉบับที่ 482 ว่าด้วย บัตรประจ าตัว มีผลบังคับใช้ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
หรือให้สอดคล้องกับรูปแบบบัตรที่เปล่ียนแปลงไป

 เปิดใช้งานระบบจัดท าบัตรประจ าตัวพนักงานทีอ่อกด้วยระบบคอมพิวเตอร์ผ่าน EGAT 
Smart Life ในวนัท ี ่1 กรกฎาคม 2565 

16 แผนพัฒนาระบบการขอ
หนังสือรับรองการมีสิทธิ
ได้รับความช่วยเหลือในการ
รักษาพยาบาล

การพัฒนาระบบแล้วเสร็จ และพร้อมใช้งาน
ภายในเดอืนธนัวาคม 2565

 ด าเนินการปรับปรุงระบบ จัดท าเว็บไซต์ตรวจสอบหนังสือส่งตัว พร้อมทั้งคู่มือการใช้งาน
ระบบหนังสือส่งตัว ส าหรับโรงพยาบาล เพ่ือให้โรงพยาบาลสามารถตรวจสอบหนังสือส่งตัว
ว่าออกจาก กฟผ. จริง แล้วเสร็จ ในวนัท ี ่23 ธนัวาคม  2565 

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569



17
17

รายละ เ อียดความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ
ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

17 แผนเชิงรุกร่วมใจ
รักษ์สุขภาพ

พนกังานกลุม่เปา้หมายได้รับการตรวจ
มะเร็งชนิดต่างๆ โรคจากการท างาน 
กลุ่มโรค NCDs และโรคทางทันตกรรม 
ให้ได้รบัค  าแนะน  า การรกัษา หรอืการ
ส่งต่อหนว่ยงาน

1. ร ู้ไวห่างไกลมะเรง็รา้ย  
- ก ิจกรรม Oral cancer surveillance ตรวจคัดกรองผู้ป่วยทุกคนท่ีเข้ารับบริการทันตกรรม 5,457 คน พบผู้มีรอยโรค

ก่อนมะเร็งช่องปาก 3 คน ซึ่งได้รับค าแนะน า ส่งไปรับการรักษาท่ีเหมาะสม และติดตามผลการรักษา 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100
- ก ิจกรรมสกดัจดุหยดุมะเรง็ปอด
- ก ิจกรรมรกัษล์ าไส้ ด าเนินการตรวจหาเลือดแฝงในอุจจาระจ านวนท้ังหมด 1,256 ราย พบความผิดปกติ 73 ราย ทุกรายท่ีพบ

ความผิดปกติได้รับค าแนะน า/ติดตาม/ตรวจซ ้า คิดเป็นรอ้ยละ 100
- ก ิจกรรม Smart lady stop cervix cancer ผู้รับบริการตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูกรวมท้ังหมด 64 ราย ผลผิดปกติ 6 ราย 

ท้ังน้ีได้แจ้งผลการตรวจท่ีผิดปกติให้ผู้รับบริการไปตรวจคัดกรองเพ่ิมเติมแล้ว คิดเป็นรอ้ยละ 100
- ก ิจกรรม Smart lady stop breast cancer ผู้รับการตรวจตามโครงการ Smart Lady Stop Cancer (มะเร็งเต้านม Breast 

Cancer) 182 ราย  พบว่า ผู้เข้ารับการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านม พบส่ิงผิดปกติควรได้รับการตรวจวินิจฉัยช้ินเน้ือเพ่ิมเติม (BI-
RADS 4) จ านวน 8 ราย โดยผู้เข้ารับการตรวจท้ังหมดได้รับการแจ้งผลการตรวจและค าแนะน าทุกราย คิดเป็นรอ้ยละ 100
2. เฝ้าระวงัโรคจากการท างาน (เออฺร์โก อโรคยา) ผู้ท่ีมารับการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียงท่ี อพอ. และมีความผิดปกติท่ีต้อง
ติดตามมาตรวจซ ้าหรือพบแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ดังน้ี

- การมองเห็น  จ านวน 148 คน ได้ติดตามครบท้ัง 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100
- การได้ยิน จ านวน 42 คน ได้ติดตามครบท้ัง 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100
- สมรรถภาพปอด จ านวน 27 คน ได้ติดตามครบท้ัง 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100

3.ก ิจกรรม EGAT Healthy Idol มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ท่ีสนใจ และผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเส่ียง มีความรู้ความเข้าใจ 
ตระหนักถึงการดูแลสุขภาพโดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการด ารงชีวิตเพ่ือหลีกเล่ียงปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดโรค NCDs
มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ 93 คน มีค่าดัชนีมวลกาย/ค่าเส้นรอบเอวหรือสมรรถภาพร่างกายดีขึ้น 76 คน คิดเป็นรอ้ยละ 82 ของผู้เข้าร่วม
โครงการท้ังหมด
4.ผู้เข ้ารว่มดแูลสุขภาพฟันทนัตกรรมเชงิรกุ  จ านวน 116 คน พบ 6 คน ท่ีมีความผิดปกติ ซึ่งท้ัง 6 คน ได้เข้ารับการตรวจรักษา
และติดตามท่ีสามารถยับย้ังความรุนแรงปัญหาสุขภาพช่องปากครบท้ัง 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569
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รายละ เ อียดความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ
ล าดับ แผนปฏิบัติการ เป้าหมายงวดสิ้นปี กิจกรรมที่ด าเนินการแลว้เสร็จ

18 แผนสุขภาพดีทั่วทั้งองค์กร 1.  สามารถด าเนินการได้ตาม timeline/BCG 
ของกิจกรรม ทั้ง 2 กิจกรรม ในครึ่งปแีรก
2. ควบคุมโรค NCDs 
 มากกวา่รอ้ยละ 60 ของผู้ป่วยโรคความดัน
โลหิตสูงกลุ่มเป้าหมายที่มาตรวจ ควบคุม
ความดันโลหิต ได้ < 140/90 mmHg

 มากกวา่รอ้ยละ 40 ของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
กลุ่มเป้าหมายที่มาตรวจ ควบคุมน ้าตาลใน
เลือด HbA1C ได้ < ร้อยละ7 หรือ FBS

 มากกวา่รอ้ยละ 50 ของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
กลุ่มเป้าหมายที่มาตรวจ ควบคุมไขมัน 
LDL ได้

1.  สามารถด าเนินกิจกรรมของ กิจกรรม NCDs I See You และกิจกรรมไกลแค่ไหนคือใกล้
ของงวด 6 เดือนได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้
2.  กิจกรรม NCDs I See You
กลุ่มที่1 : ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ส านักงานกลาง ที่เป็นโรคความดันโลหิตสูง รักษาต่อเนื่องที่ อพอ. 
จ านวน 528 คนมาตรวจ 437 คน คิดเป็นร้อยละ 82.77  ของกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 1 ทั้งหมด  
ผ่านเกณฑ์ 385 คน ค ิดเป็นรอ้ยละ 88.10 ของกลุม่เปา้หมายกลุม่ท ี ่1  ที่มาตรวจ
กลุ่มที่2 : ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ส านักงานกลาง ที่เป็นโรคเบาหวาน รักษาต่อเนื่องที่ อพอ. 
จ านวน 285 คนมาตรวจ 238 คน  คิดเป็นร้อยละ  83.51 ของกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 2 ทั้งหมด  
ผ่านเกณฑ์ 133 คน ค ิดเปน็รอ้ยละ 55.88 ของกลุม่เป้าหมายกลุม่ท ี ่2 ที่มาตรวจ
กลุ่มที่3 : ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ส านักงานกลาง ที่เป็นโรคเบาหวาน และมีผลเลือด LDL 
รักษาต่อเนื่องที่ อพอ. จ านวน 285 คนมาตรวจ 230 คน ค ิดเป็นรอ้ยละ 80.70  ของกลุม่เปา้หมาย
กลุ่มท ี ่3 ทั้งหมด ผ่านเกณฑ์ 127 คน คิดเป็นร้อยละ 55.22 ของกลุ่มเป้าหมายกลุ่มที่ 3 ที่มาตรวจ

19 แผนการพัฒนาการตรวจ
ประเมินโดยใช้ระบบ
สารสนเทศรองรับ QSHE 
Software

ได้รูปแบบการตรวจประเมิน 
(Requirement Specification) และเกณฑ์
การตรวจประเมิน (Audit Criteria) ภายใน
เดือน ธนัวาคม 2565

 มีรูปแบบ Requirement Specification ฉบับสมบูรณ์ วันท ี ่26 ตุลาคม 2565
 จัดท าเกณฑ์การตรวจประเมิน (Audit Criteria) ตามมาตรฐาน EGAT QSHE และมาตรฐานสากล
เบื้องต้น แล้วเสร็จ วันท ี ่26 ธนัวาคม 2565

19 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2565

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการปี 2565
ตามแผนแม่บททรัพยากรบคุคลฯ ปี 2565 - 2569




